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DU THAO
BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
VE KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

1. Danh gia chung

Dich bénh Covid-19 tir dau ndm 2021 cho dén nay da anh hudéng nang né téi hau
hét cac linh vuc trong nén kinh té, mirc d6 anh hudng kha niang con tiép dién do tinh
hinh phtrc tap cuia dich bénh. Viéc phai gian cach xa hoi nam 2020, 2021 Ha Noi ciing
nhu cac khu vyc tinh, thanh 1an can 1am giam dang ké kha nang va nhu cau tiéu dung,
dau tu... dan t6i thi truong viéc lam cua Cong ty bi anh hudng, [am sut giam doanh

thu, tdng chi phi kinh doanh cua Cong ty;
2. Cong tac to chirc, nhan sy

Pai hoi déng c6 dong nhiém ky IV (2021-2026) duoc to chirc ngay 30/6/2021,
da bau ra HPQT va BKS, cuy thé:

2.1. Hoi dong quan tri 03 thanh vién:

+ Ong DS Chi Nguyén - Chu tich HDQT

+ Ba Tran Thi Minh - Thanh vién HDQT

+ Ong Phan Huy Hung (dugc bau méi) - Thanh vién HDQT
2.2. Ban Kiém so4t 03 thanh vién:

+ Ong Ngo Puc Cudng - Truong ban

+ Ong Tran Pic Hoang - Thanh vién

+ Ba Nguyén Thi Bich Hanh - Thanh vién
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3. Két qua mét so chi tiéu SXKD niam 2021:
. Ty 1€ Ghi
TT Chi tiéu bVT | KH 2021 | TH 2021 i
(%) cha
1 | Tong doanh thu Tr.d 289.177 | 188.231 65%
- Doanh thu XL&SXCN 285.677 | 184.357
- Kinh doanh khac 3.500 3.874
2 | Loi nhuan sau thué (*) (1.000) | (12.584) (*)
3 | Tong quy luong trd 6.640 7.000 (**)
Thu nhap binh quén
4 ) Tr.d 6.3 6.3
(dng/thang)
5 | Chia c6 tirc % khong khéng

>  Phdn tich két qud sin xudt kinh doanh

(*) Néim 2021, lgi nhudn sau thué 16 12.584 tri¢u dong, cu thé nhw sau:

L6 do két chuyén chi phi dé dang (chi phi bdo hanh) CT 82 Nguyén Tudn: -10.305

triéu d‘éng (Cong trinh nay co loi nhudn gop lity ké 5.612 triéu déng)

L6 do HT b6 sung chi phi CT Nha dé xe Manh Piic:

phat sinh tr nam truoce, da ghi nhan loi nhugn vao nam trudc nhung don vi hach

todn thiéu chi phi do dé st chimg tir).

L6 do HT tién chdm nép thué GTGT va thué ddt: -640 triéu dong.

L6 do i vay (dé bir trir phan 1di tién givi):

Lai tir cho thué nha xuong, thiét bi:

Ldi tir thu ¢6 tic tai Bao Bi Séng Céng:

Ldi tir thu hoi no khé doi:

Lai tw thanh ly tai san:

-5.144 triéu dong.
2.155 triéu dong.

- 449 triéu dong (Chi phi

252 triéu dong.

855 triéu dong.

63 triéu dong.

Thuec 16 16 tiv két qua kinh doanh nam 2021 cao hon so véi nghi quyét PHPCD
nam 2021 la: 830 trigu dong

> Lo do xir Iy ton tai theo nghi quyét PHDCD: 10.260 triéu dong (CT 82 Nguyén

Tuan);

> Lo do xir Iy ton tai ngodi ké hoach: 494 triéu dong (CT 82 Nguyén Tudn: 45 triéu
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dong; CT Nha dé xe Manh Pirc: 449 triéu dong);
» L6 hach toan thuc té: 12.584 triéu déng:

> Lo tir hoat dong SXKD thuc té phat sinh nam 2021:
12.584 — 10.260 — 494 = 1.830 triéu dong

> L6 cao hon so véi ké hoach la: 1.830— 1.000 = 830 triéu dong.

(**) Tong quy lwong va thu nhdp binh quan chi tinh riéng cho lao dpng trong danh
sdach dong bdo hiém cua don vi va khong bao gom lwong can bp BDH du dn.

4. C6ng tac tai chinh va thu hdi cong no

4.1. Cong ng phdi thu, phdi trd va tinh hinh xir ly cong ng kho doi.
So véi dau nam 2021, cong no phai thu ngén han cua cac dbi tuong cudi nam co
giam 24.555 triéu dong.

a. Doi voi cong ng ca nhan:

Péi v6i cong ng ca nhan ton dong ctia nhiéu ndm trude Cong ty di co nhiéu giai
phap thu hdi nhung ciing chwa dat dugc nhu mong mudn. Cac ca nhan nay rat hop tac
trong viéc ky d6i chiéu, xac nhan ng nhung qua tim hiéu thi hau hét cac ddi tugng ng déu
rat khé thu hoi vi khong co tai san. Trong ndm 2021, Cong ty da thu hoi dugc cta 02 dbi

tuong ng voi téng s tién 1a 855 tricu déng, gém:
+ Ong Ha Anh Tudn — XN XL&KSCT s6 tién 650 triéu dong;
+ Ong Nguyén Van Qudn — XN XL&KSCT s6 tién 205,3 triéu d&ng.
b. Doi véi cong no phii thu tiv cic dw dn/ hop dong

Céc cong trinh ky mé1 trong ndm 2020, 2021 khong phét sinh cong ng phai thu
kho doi. Theo s6 sach ké toan, tai van phong Cong ty, tong sb ng phai thu cac khach
hang dén 31/12/2020 1a 61 ty dong, trong d6 co 25,3 ty dong 1a cong no cua cac Poi
xay ldp va cac chi nhanh cii (CN XL7, CN XL4) phat sinh, ton dong tir rit nhiéu nim
nay nhung chua dugc lam 13, quyét toan (CT 1,65ha, Phitc — Denim, cac goi thau Doi
6ng Sang — Co khi Tran Hung Dao, K2 My Binh...). Cong ty d trich 1ap du phong
cho cac nhom doi tugng nay 1a 5.4 ty dong (CT Son Pong). Cac cong no con lai dang
dugc cac Poi va Cong ty tiép tuc thuc hién va thu hoi (bao gom ca CT Xi mang Thai
Nguyén va Gang thép thai Nguyén)

Doi véi CT My Dinh céng no con lai khodng 8,5 ty dong, ngodi viéc CPT thay
doi rdt nhiéu lan can bé tham dinh ho so quyét todn nén thoi gian phé duyét quyét

todn va thanh todn dang bi kéo dai. Trong nam 2021,vé nhédn sw chi chét cia CDT
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(Chii tich HPOT) ¢6 van dé lién quan dén Phdp ludt. Vi vdy viéc thu héi cong ng ciia
Céng trinh nay gdp thém rat nhiéu khé khan.

C. Cong ng phdi trd

No phai tra tai ngay 31/12/2021 14 316.476 triéu dong, chiém 95% gia tri tong tai
san Cong ty, giam 40.076 tridu déng so v6i dau nim. Nguyén nhan giam chi yéu do
Cong ty tich cuc thu vén cac cong trinh ¢6 ngudn thanh toan cho cac nha cung cap, tra
ng vay ngan hang, dong thoi hoan trich trude chi phi mot so cong trinh vi vay giam
chi tiéu phai tra nguoi ban, chi phi phai tra ngan han va vay va no thué tai chinh ngin

han.

d. Tinh hinh trich ldp dw phong phdi thu kho doi:

- S6 du dy phong tai ngay 01/01/2021: 18.001 triéu dong.
- Sb trich lap nam 2021: 0 triéu dong.
- S6 hoan nhap nam 2021: 855 triéu dong.
- S du dyu phong tai ngay 31/12/2021: 17.146 triéu dong.

5. M@t so ndi dung khac trong hoat dong SXKD nim 2021.
5.1. Vé céong tdc thi truwong.

- Cong tac thi truong tim kiém viéc 1am khong ot do dién bién thi truong thay
d6i. Doanh thu thuan nam 2021 chi dat 64,5% so véi Nghi quyét PHPCP nim
2021, chi yéu 1a do doanh thu xay lap giam sau. Nguyén nhan chi yéu do dich
bénh Covid-19 tir ddu ndm 2020 cho dén nay da anh hudng ning né téi hau hét
c4c linh vuc trong nén kinh té, mirc d6 anh huong kha ning con tiép dién do tinh
hinh phtrc tap ctua dich bénh. Viéc phai gian cach xa hdi nam 2020, 2021 thanh
phd Ha Nbi cling nhu cac khu vuc tinh, thanh l4n can 1am giam dang ké kha
nang va nhu cau tiéu dung, dau tu... din t4i thi trudng viéc 1am cia Cong ty bi

anh hudng, lam syt giam doanh thu, tdng chi phi kinh doanh ctia Cong ty;

- Theo ké hoach dau nam 2021, mot ) du an da khong duoc thuc hi¢n theo du
kién ban dau, khach hang mai thi khong c6 co hoi tiép can va khai thac dan téi
Cong ty khong thé ky méi duoc hop dong
5.2. Chi phi qudn ly cia don vi

- Chi phi quan 1y doanh nghiép nam 2021 1a 2.987 triéu dong, chua bao gém sb
trong ndm Cong ty hoan nhdp 855 triéu déng du phong phai thu khé doi do da

thu dugc no ctia 02 c4 nhan véi sb tién twong Gmg. Do vay thuc chat chi phi
pi}
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QLDN nam 2021 1a 3.842 triéu dong, twong duong 2,1%/doanh thu thuan, giam

631 triéu dong so voi ndm 2020.

- Chi phi tai chinh (bao gdém ca 13i vay) nim 2021 1a 5.877 triéu dong, tuong
duong 3,2%/doanh thu thuan, giam 18 triéu déng so véi nam 2020.

5.3. Céng tic lao dpng tién lwong, an toan vé sinh lao dpng.

S6 lao dong binh quén trong danh sach (d6ng BHXH) nam 2021 cta vin phong
Cong ty 1a 26 nguoi, chu yéu 1a k¥ su, ctr nhan 1am céng tac quan 1y, nghiép vu.

- Tién lwong binh quan dat 6,3 triéu dong/nguodi/thang & muc trung binh cac don

vi xay lap.
- Bao hiém xa hoi: Cong ty khong no Bao hiém x3 hoi phat sinh mai 2021.

- Cong tac an toan vé sinh lao dong ludn dugce gitt vimg va duy tri nhiéu nim nay,
trong nam 2021 va nhiing thang dau nam 2022 khong dé xay ra vu tai nan lao

dong nang nao.
5.4. Cong tac qudn ly cdc cong trinh

Cong ty van tiép tuc duy tri 02 md hinh quan 1y cac cong trinh thi cong 1a: Quéan
Iy tap chung va giao khoan Poi xay ldp va hop ddng thau phuy.

Trong nam 2021 viéc trién khai thi cong chii yéu 14 giao khoan Poi xay lap va
thau phu thi cong. Cac cong trinh quan 1y tip chung déu 14 tir ndm trude chuyén sang
va dang trong qua trinh quyét toan va thuc hién nghia vu bao hanh.

Céc du an khai thac va ky méi nam 2021 cha yéu 1a khai thac tir cac dbi tac va
cac Doi vai san lugng doanh thu trong nam 2021 khoang 183 ty dong, loi nhuan gop
thu duoc khoang 4,2 ty dong (twong Gmg khoang 2% dén 3% doanh thu) nhung ciing
da gilip cho Cong ty bu dap dugc khoang 4,2 ty dong chi phi quan 1y.

5.5. Xi Iy ton tai tai chinh va quén Iy rii ro

Theo két qua bao cao tai DHPCD nam 2021, Cong ty c6 3 dy 4n can xtr ly chi
phi do dang tai chinh vé6i tong s tién 1a hon 26 ty dong. Nam 2021 Cong ty di két
chuyén s6 du chi phi SXKD dé dang cong trinh 82 Nguyén Tuan (phan dién, nuéc) 1a
10.260 tridu dong sau khi quyét toan, va phat sinh thém chi phi phan than 45 triéu nén
16 ting tuwong tng 1a 10.305 triéu dong.

Riéng d6i véi cac cdng trinh c6 rui ro tai chinh trong giai doan 6ng Cao Minh
Tam lam Giam ddc dan toi that thodt tai san (trén 40 ty ddng) da dugc co quan cong
an lam rd nhung van khong c6 kha ning thu hoi tai san that thoat dan dén nhiéu thiét
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hai cho Cong ty, nhat 1a viéc mat can d6i dong tién thanh toan, du ng ngin hang

khong gidm va chi phi tai chinh ngay moét tang cao.

Ngay 02/03/2022, Toa 4an nhan dan TP Ha Noi dd c6 quyét dinh sb
68/QbXXST-HS dua vu an ra xét xir vao ngay 22/03/2022, tuy nhién da bi hoan
phién toa. Ngay sau khi c6 quyét dinh tam hodn phién Toa, Cong ty di c6 cong vin sb
28/CV-CIPC ngay 22/03/2022 dé nghi Téa an TP Ha Noi nhanh chong dua vu an ra
x6t xtr dé quy trach nhiém va thu hoi tai san that thoat do cac dbi twong da gay ra vé
Cong ty trong thoi gian sém nhat.

(Chi tiét cdc néi dung thdt thoat tai san trong thoi ky éng Cao Minh Tam lam gidm

doc da dwoc néu ré trong cac PHPCD cdc ndm triedc).

6. Cong tac quan Iy va cho thué nha xwéng, thiét bi
Trong nam 2021, Cong ty khong c6 dau tu méi vé thiét bi, trong nim Cong ty da

tién hanh thanh 1y 03 danh muc tai san (02 contener va 01 may toan dac) khong con sir

dung voi gia tri thu hoi 194,7 triéu dong
Hién nay cong ty dang c6 ngudn thu tir cho thué nha xudng, thiét bi nhu sau:

- Nha xudng tai khu dat sé 1 Pai Pong, Hoang Mai: Vi dién tich khoang gan
3.000m2, Cong ty da khai thac, cho thué nha xudng véi sé tién thu khoang 1,8 ty
dong/nam.

- Nha xuong tai Cam Pha, Quang Ninh: Véi dién tich khu dat khoang trén
2.000m2. Hién Cong ty dang st dung mot phan khu dat dugce lam Vian phong dai
dién, phan con lai dang dugc Cong ty cho thué khu nha xuong véi sb tién cho
thué khoang trén 400 triéu dong/nam.

Ngudn thu tir cho thué nha xuéng néi trén duoc Cong ty chi tra mot phan tién
thué dat tai Pai Pong (khoang 358 triéu dong) va mot phan cac khoan no bao hiém,
khach hang ctia Chi nhanh XL&KSCT va Chi nhanh XL&TCCG.

Cho thué thiét bi (xe bom bé tong): Hién tai Cong ty dang cho thué xe bom nay
v6i s6 tién thu trén 600 triéu dong/nam.

Trong nam 2021, do anh hudng cta dich bénh covid — 19, Ban diéu hanh Cong
ty da da hd trg giam 50% tién thué nha xudng, thiét bi thang 8,9/2021 véi gia tri
khoang trén 200 triéu dong.

Nhu vdy, ngoai phan thu phi quan 1y céc cong trinh thi ngudn thu tir cho thué

nha xudng, thiét bi néi trén 12 ngudn dé Cong ty chi tra tién luong va bao hiém xi hoi
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dé duy tri hoat dong khéi van phong Cong ty.

7.

Cong tac quan 1y von va dau tw tai chinh

Nam 2021, Cong ty khong thuc hién dau tu vén vao cac doanh nghiép khac. Dén

dén 31/12/2021, téng s6 von dau tu vao 04 don vi 1a 15,58 ty dong, bao gdm:

Téng cong ty VINAINCON: 2,18 ty dong, chiém 0,36%VDL
Cong ty CP Bao bi Séng Céng: 4,20 ty dong, chiém 37,98%VDL
Cong ty BTLT VINAINCON: 8,00 ty dong, chiém 20% VDL

Cong ty CP XL&SXCN Puc Giang: 1,20 ty dong, chiém 10%VDL

Trong cé4c don vi trén, trong nim 2021, Cong ty chi thu dugc 252 triéu dong cd

tic dugc chia nam 2020 cua Cong ty Bao bi Song Cong, cac don vi con lai do hoat

dong chua c6 hiéu qua nén nén Cong ty khong co ¢b tirc tir day.

Vé viéc thoai von dau tu vao Tong cong ty VINAINCON, HPQT di c¢o nghi

quyét thoai von tuy nhién chua thuc hién dugc vi chua tim kiém duoc nha dau tu co

nhu cau.

8.

Cong tac xir Iy ton tai tai chinh, chi phi dé dang.

Dén 31/12/2021 chi phi dé dang khoang 76,3 ty dong, gdm:

Chi phi do dang tai CN XL&TCCG: 5,8 ty dong.

Chi phi do dang tai CN XL&KSCT: 16 ty dong.

Chi phi d& dang tai VP Cong ty: 54,5 ty dong

Trong nam 2021, Ban diéu hanh Cong ty da thyc hién ra soat chi phi dé dang

mot s6 cong trinh d3 quyét toan véi chu dau tu va dé xuat phuong an tam hach toan
xu ly vao BCTC 2021, cu thé nhu sau:

Hach toan vao két qua kinh doanh: 10.287 triéu dong (CP bao hanh CT 82
Nguyén Tuan)

Tam hach toan bu trir cong no phai tra B6i: 3.517 tri¢u déng.

Cong tac Quan ly ng vay ngan hang va vay ca nhan.

9.1. Vay ngéan hang

Tinh hinh no vay Cong ty dén 31/12/2021 nhu sau: PVT: Triéu dong.
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. S6 dwvay | Vaytrong | Tratrong | S6 duwvay
TT NoOi dung . .
01/01/2021 ky ky 31/12/2021
I Vay ngin han NH 66.148 85.070 86.916 64.302
1 | BIDV-CN Hai Ba Trung 66.124 85.070 86.916 64.278
2 | NH NN&PTNT Tay HN 24 24
(Chi nhadnh XL&TCCQG)
Il | Vay dai han (BIDV) 0
Tong cong 66.148 85.070 86.916 64.302

Hoat dong tin dung ctia Cong ty phét sinh chu yéu tai Ngan hang BIDV, 1a khach

hang truyén thong va lau nim, nén hoat dong tin dung tai day gap rat nhiéu thuan loi

trong cong tac thu xép von cho céc cong trinh.

Tuy nhién, do s0 du vay 16n do mat can doi ngudn thu cac du an lién quan thoi

ky 6ng Cao Minh Tam lam Giam déc, dd gy ap luc rat 1on trong cong tac diéu hanh

SXKD. Do san lugng, doanh thu thip, dong tién it nén viéc tra ng cac khoan no dén

han gip rat nhidu kho khin, chua ké dén hang thang Cong ty phai xoay so dé thanh

toan chi lai vay khoang khoang 480 triéu dong/thang nén chi phi 14i vay phat sinh

trong nam khoang gan 6 ty dong.

9.2. Vay huy dpong ca nhin

Niam 2021, Cong ty thuc hién huy dong von ca nhan, dén hét 31/12/2021, s6 du

vay huy dong ca nhan nhu sau:

. S6 du vay L,
TT N§i dung A Ghi chu
(tr.dong)
- 04 d6i tuong vay nhan ban giao tir CN
XL7;
1 | Van phong Cong ty 558 .
- Cong ty khong hach toédn 1ai vay déi voi
khoan nhan ng nay.
- Gom 08 ddi tuong no phat sinh tai CN;
o - Khong c6 d6i chiéu cong no hang nim;
2 | Chinhanh XL&TCCG 484
- Tir ndm 2017 cong ty khong hach toan 1ai
vay d6i véi cac khoan vay nay.
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. S6 dw vay L,
TT Noi dung N Ghi chu
(tr.dong)
- Gom 09 doi tuong no phat sinh tai CN;
L, - Khéng c6 d6i chiéu cong ng hang nam;
3 | Chi nhanh XL&KSCT 1.029
- T nam 2017 cong ty khong hach toan lai
vay ddi véi cac khoan vay nay.
Tong cong 2.071

10. Tinh hinh hoan thanh nghia vu thué véi Nha nwéc
Téng s6 no thué ciia Cong ty tai 31/12/2021 14 11,811 ty , trong do:
- Thué GTGT : 3,090 ty
- Thué TNCN : 584 triéu
- Thué nha dét, tién thué dat : 470 triéu
- Céc loai thué khac, tién cham nop : 7,666 ty

S6 thué con no trén chu yéu 13 no thué GTGT , tién cham ndp cua 2 chi nhanh da
ngimg hoat dong 1a CN Xi nghiép xay lap va khao sat CT (8,251 ty ) va CN Xi nghiép
xay lap va thi cong co gidi (2,983 ty).

Pbi véi phan thué dugc giam do anh huong cua dich Covid19, Cong ty da 1am
viéc voi Co quan thué va xac dinh sé tién duoc miém giam thué GTGT, TNCN véi s6
tién 1a 35,8 triéu dong (Trong d6 VP Cty 8,7 triéu dong, CN XL&KSCT 16,4 triéu va
CN XL&TCCG 10,7 triéu). S6 tién nay s& dugc cong ty ghi nhan vao két qua kinh
doanh nam 2022.

11. Viéc chi tra thu lao cho HPQT, BKS nam 2021

TT Noi dung Nghi quyét Thue hién Ghi chu

1 | Cha tich HDQT 60.000.000 |  30.000.000
2 | Thanh vién HPQT 96.000.000 | 48.000.000 | popo g
3 | Thu ky HPQT 24000.000 |  12.000.000 | nhung méi thanh
4 | Truéng BKS 36.000.000 |  18.000.000 | t0an 50%
5 | Thanh vién BKS 48.000.000 |  24.000.000

Téng cong 264.000.000 | 132.000.000
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12. Vé hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban diéu hanh

- HDPQT di dinh hudng phat trién va tim kiém thi truong dung dan cho Cong ty

cling nhu tim kiém cac doi taic méi vé Cong ty.

- HDPQT chi dao Ban diéu hanh déy nhanh viéc thu hdi cong no cil, tdn dong, dac
biét 1a cac cong ng ca nhan cac Doi.

- HDPQT yéu cau Ban diéu hanh khan truong 1am viéc véi cac co quan lién quan
dé sém dua vu 4n tai CT K2 My Dinh ra xét xt, thu hoi thiét hai t6i da vé cho
Cong ty

- Trong nam 2021 HPQT Céng ty da to chirc hop va xin ¥ kién cac thanh vién
bang van ban 07 1an, ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh thudc tham quyén
cua HPQT va thuc hién céc chtrc nang va nhi€ém vu cia HPQT theo dung quy
dinh ctua Diéu 16 Cong ty di duoc DH dong cb dong théng qua. Tuan thu day du
cac quy dinh cia UBCK, S& Giao dich chimg khoan va trung tdm luu ky ching

khoan trong viéc cong b thong tin dai chiing va cac quy dinh bat budc khac.
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PHAN THU HAI

DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2022 VA GIAI PHAP THU'C HIEN

Panh gia tinh hinh

Trong thdi gian t6i kho khin thach thirc van con do tinh hinh an ninh thé gidi va

khu vuc con nhiéu bat 6n anh huong dén gia nguyén vat liéu, Tinh hinh thay doi

chinh sach BHXH, luong tdi thiéu ving, cc chinh sach méi lam ting chi phi c6

thé anh hudong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

Céc chi ti€u chu yéu:

CAC CHI TIEU CHU KE .
TT . bVT GHI CHU
YEU HOACH
2 316.800
1 Tong doanh thu Tr.d
- Doanh thu xdy ldp, SXCN Tr.d 314.000
- D/thu tai chinh Tr.d 800
Doanh thu khac (cho thué
- Tr.d 2.000
tai san va dich vu khdc)
2 Loi nhuén sau thué (*) (1.500)
. ) 1.500 | Ba tree chi phi quan ly
LN tur hoat dong SXKD , , o
woc khodang 4,5 ty dong
. ) Da trir chi phi khac woc
LN tir doanh thu khac 2.000 .
tinh 500 triéu dong
) Da bu true DT tai chinh
LN hoat dong tai chinh (**) (5.000) | . .
va CP lai vay
Cho nguoi LD trong
5 . danh sach dong BH va
3 Tong quy luong Trd 7.500 A \
khong bao gom luong
cua can b0 BbH
5 Thu nhdp BQ (d/ng/thang) D/ng/th 7.500.000
6 Chia ¢ tirc % Khong
Ghi chu:

(*) Dy kién loi nhudn tir két qua SXKD ndam 2022 néi trén chwa bao gom:

Xur Iy cdc ton tai tai cong trinh K2 My Pinh, CT Newmerlburn Bdc Ninh va cac

ton tai khéc (néu co),
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(**) LN hoat déng tai chinh (5.000) triéu dong da tinh bii trir phan doanh thu tdi

chinh phdt sinh trong nam véi mirc duw c6 binh qudn khoang 1 ty dong.

1. Thu lao cho HPQT, BKS, TK cong ty nim 2022:

Giit nguyén mirc thu lao nim 2021 véi tong gia tri:

Thu lao Ca nam
TT Noi dung Ghi chu
(01 thang) (12 thang)
1 Chu tich HDQT 5.000.000 60.000.000
2 Thanh vién HDQT 8.000.000 96.000.000 | 2 thanh vién
3 Thu ky HDQT 2.000.000 24.000.000
4 Trudong BKS 3.000.000 36.000.000
5 Thanh vién BKS 4.000.000 48.000.000 | 2 thanh vién
Tong cong 22.000.000 264.000.000

1. Hiéu chinh Khoin 3 — Piéu 40 - Diéu 1¢ Cong ty:

Muc

Piéu 1¢ hién hanh

Stra doi bo sung

Ly do diéu chinh

DPiéu 40

Khoan 3

3. Cac Kiém soat vién
bau mot (01) nguoi trong
s6 ho lam Trudng ban
theo nguyén tic da sb.
Truong ban kiém soat
phai 1a kiém toan vién
hoic ké toan vién chuyén

3. Cac Kiém soat vién
bau mot (01) nguoi trong
sd ho lam Trudng ban
theo nguyén tic da sb.
Truéng ban kiém soat
phai 1a kiém toan vién
hodc ké toan vién chuyén

nghiép va—phaitam—viée | nghiép. Truong ban kiém
chuyéntrachtat Céngty. | soat cO cac quyén va

Trudng ban kiém soét co
cac quyén va trach nhi¢m
sau:.

trach nhiém sau:

Pé phu hop véi
hoat dong thuc té

cua don vi.

V. Cac giai phap thuc hién cho KHSX nam 2022

1. Vé cong tic to chirc sian xuit, thi truong:

- Tiép tuc co cau lai bd may t6 churc gidm nhéan sy phu hop véi ké hoach san lugng

hang quy; thuc hién chinh sach thuc hanh tiét kiém, chong lang phi dé phong rui

ro do 4nh huong cta dién bién thi truong trong cac linh vuc diéu hanh, quan 1y
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vat tr nhan cong, quan 1y k¥ thuat, quan Iy vé gia thanh trong san xuat v.v...

Tim kiém co hdi hop tac dau tu/ kinh doanh véi cac doi tac chién lugce co tiém
nang nham muc tiéu trudc mat thao go kho khan vé cong tac tai chinh va giam

ng vay ngan hang.

Nang cao hon nira vai tro trach nhiém va gan chat nhiém vu gitra cac phong ban
dé hoan thanh cong vi¢c nhanh va hi¢u qua nhat. Xay dung cac chuc nang va
nhiém vu v6i qui mo phu hgp cia cadc phong ban nham dap ung tot theo xu

hudng bién dong cta cong ty.

Tiép tuc cting cd bd may diéu hanh quan 1y tai cac chi nhanh, céng truong; quan

1y va kiém tra chat ch& hang thang moi chi phi va xuat nhap vat tu thanh pham.
Cong tac tai chinh ké toan:

Tang cudong cong tac kiém tra, ki€ém soat chi phi cac cong trinh; thudng xuyén

d6i chiéu cong no phai thu — phai tra cac cong trinh.

Can doi ngudn von dé uu tién bo tri von thi cong doi voi nhiing cong trinh cua

cac doi, doi tac chién lugc khai thac vé Cong ty.

Tap trung thu hdi cong ng, dic biét 1a cac cong trinh di c6 day du hd so phap 1y;
dbi v6i no ca nhan tiép tuc yéu cAu tra ng.

Déi voi cac cong trinh con ton dong: Yéu cau va phdi hop véi cac Poi dé ra soat
lai cac cong trinh tdn dong cii dé thu hoi cong ng; thuc hién quyét toan ndi bo dé
¢6 can ¢t xir Iy cac chi phi do dang, cong no phai thu phai tra con ton dong dang
treo trén so sach ké toan tir rat nhidu nam nay.

Tiép tuc dam phan v6i mot sé khach hang (cong trinh K2 My Dinh) dé chia sé
khoé khan véi Cong ty nhu : gia han ng phai trd, gidm ng phai tra, tranh viéc kién
tung dé giam ap luc tai chinh cho Cong ty.

Tiép tuc lam viéc vo1 co quan thué dé ddi chiéu cac khoan ng thué, dugc gia han
no thué,. ..

Lam viéc ngan hang dé duoc 4p dung nhiing chinh sach, ché d6 wu tién vé lai
vay, chinh sach tai san, nang han muc tin dung bao lanh.... & dap mg cac phat
sinh thuc té trong Hoat dong SX ciia Cong ty ciing nhu nham giam ap luc tai
chinh ddi v&i Cong ty trong giai doan khé khan hién nay.

Cong tac nhan su

Can ddi, sip xép lai nhan sy pht hop v6i ké hoach nam 2022 dé giam chi phi.
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Niam 2022 van con nhiéu kho khin thach thic nhung véi tinh than doan két, su
tan tdm cia CBCNV vi su nghiép xay dung cong ty phat trién 6n dinh bén viing ,
HDQT, Ban Diéu hanh cung tap thé CBCNV cong ty quyét tim s& hoan thanh ké

hoach ndm 2022 va cac nam tiép theo.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PO CHI NGUYEN
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